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Systematization of experiences and construction of situated 
knowledge: the case of “Del Monte - Alquimia Nativa” in the 
Social and Solidarity Economy of San Luis
Nardina Edi Lupi Casale* Ana Laura Hidalgo** Belén del Carmen Galende*** y Camila Antonela 
Albamonte****

Resumen
El presente artículo comparte la experiencia de un Proyecto de Extensión con In-

terés Social (PEIS) de la Universidad Nacional de San Luis (UNSL) desarrollado con 
productoras de la zona rural de la Villa de Merlo (San Luis, Argentina) orientado al 
fortalecimiento de emprendimientos de la Economía Social y Solidaria (ESS) desde 

-
ma compartido: la necesidad de consolidar la identidad de una organización local 
denominada “Del Monte. Alquimia Nativa” y mejorar sus estrategias de visibiliza-
ción y comercialización en un contexto marcado por desigualdades estructurales. El 
propósito central consistió en acompañar procesos de fortalecimiento territorial y, 
simultáneamente, sistematizar la experiencia como herramienta para la producción 
de conocimiento situado en la intersección entre la ESS y la Comunicación.

Palabras clave: Extensión Universitaria – Economía Social y Solidaria – Comu-
nicación – Sistematización de experiencias
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Introducción

En América Latina, la Economía Social y Solidaria (ESS) se ha consolidado como 

promoviendo formas de producción, comercialización y organización basadas en la 
cooperación, la equidad y la sostenibilidad (Coraggio, 2011; Laville, 2004). En este 
marco, las universidades públicas cumplen un rol clave al acompañar y fortalecer a 
las organizaciones territoriales a través de proyectos de extensión, investigación y 
docencia, impulsando procesos de construcción colectiva de conocimiento. 

La sistematización de experiencias se presenta como una herramienta metodoló-
gica privilegiada para este propósito. A diferencia de la mera descripción de acciones, 

una práctica, en diálogo con sus protagonistas y con marcos teóricos que permitan 
comprenderla en un contexto más amplio (Jara Holliday, 2012; Ghiso, 1998). Des-
de una perspectiva de género, esta metodología permite visibilizar las relaciones de 
poder, las desigualdades estructurales y las formas diferenciadas de participación y 
reconocimiento de saberes según identidades y posiciones sociales, contribuyendo a 
una lectura crítica de las prácticas territoriales. De esta manera, se convierte en un 
puente entre el saber académico y el saber comunitario, favoreciendo la producción 
de conocimiento situado y socialmente relevante (De Sousa Santos, 2010; Haraway, 
1995), y reconociendo la dimensión situada, corporal y relacional del conocimiento 
producido por mujeres y otros sujetos históricamente subalternizados. En este artí-
culo se analiza la experiencia de trabajo con la organización “Del Monte. Alquimia 
Nativa”, conformada por mujeres rurales de la Villa de Merlo, provincia de San Luis. 
La iniciativa se llevó a cabo en el marco del Proyecto de Extensión de Interés Social 
(PEIS) “Mujeres rurales y su aporte a la Economía Social Solidaria” de la Universidad 
Nacional de San Luis, y articuló además con actividades de investigación y docencia 
dependientes del Departamento de Comunicación de dicha universidad. El proceso 
se desarrolló de forma colectiva y colaborativa e incluyó la construcción de identidad 
organizacional, el diseño de identidad visual y estrategias de comunicación para la 
comercialización, en un entramado interdisciplinario y dialógico con actores terri-
toriales, como el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA), mediante 
la Unidad de Desarrollo Territorial Concarán (San Luis). Desde una perspectiva de 
género, se analizan las prácticas comunicacionales y organizativas de la experiencia 
considerando las desigualdades en el acceso a recursos, la división sexual del trabajo 
y las estrategias de agencia colectiva desplegadas por las mujeres rurales en la cons-
trucción de economías solidarias. 

En conclusión, comprendemos la metodología diseñada no sólo como proceso que 
constituye una vía para producir conocimiento académico, sino que también poten-
cia la integralidad de las funciones universitarias, al reconocer a la comunidad como 
sujeto activo en la generación de saberes y en la construcción de desarrollo territorial.

Entre los resultados más relevantes se destacan la creación y el fortalecimiento de 
-

versidad-comunidad a través de dinámicas colaborativas. La experiencia evidenció 
que la comunicación puede favorecer como un eje articulador para visibilizar prácti-
cas solidarias, fortalecer sentidos colectivos y ampliar redes de cooperación, al tiem-
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po que contribuye a visibilizar el trabajo de las mujeres rurales, sus saberes situados 
y sus estrategias de organización frente a desigualdades estructurales de género. 

El objetivo de este trabajo es socializar los resultados obtenidos por medio de la sis-
tematización de la experiencia de “Del Monte” para la construcción de conocimiento en 
la intersección entre la ESS y la comunicación, mostrando cómo este enfoque potencia 
la integralidad de las funciones universitarias y habilita la emergencia de narrativas 
transformadoras desde y con las comunidades. Desde una perspectiva de género, se 
busca problematizar las relaciones de poder y las condiciones diferenciales de parti-
cipación en los procesos comunicacionales y organizativos, reconociendo el carácter 
situado y relacional del conocimiento producido. Por tanto, el propósito comunicativo 
de este trabajo es poner en valor esta metodología como posicionamiento político epis-
temológico desde el cual construir conocimiento desde la Universidad Pública. 

En este sentido, se inicia el recorrido a partir de ciertos interrogantes que movili-
zan los intereses de la investigación: ¿qué concepción comunicacional caracteriza las 
experiencias de ESS?, ¿cómo se construyen los sentidos al interior de dichas prácti-
cas?, ¿cuál es la importancia y cuáles son las oportunidades que brinda la sistemati-
zación en estos marcos metodológicos y conceptuales? Estas ideas fuerza, entre otras, 
se ven robustecidas con el devenir del trabajo, el cual se organiza en cinco momentos. 

En primer lugar, se mencionan las interrelaciones entre ESS, comunicación y la 
sistematización de experiencias. Seguidamente, se presenta el abordaje metodológi-
co diseñado para la construcción de conocimientos. Posteriormente, se enuncian los 
resultados y las consecuentes discusiones que se desprenden de este proceso. Final-

Economía Social Solidaria, comunicación y 
sistematización de experiencias

-
tido del desarrollo económico frente a la lógica capitalista hegemónica. Desde dife-
rentes tradiciones latinoamericanas y europeas, se la concibe como un espacio donde 
priman la cooperación, la autogestión y la sostenibilidad en la organización del tra-
bajo y la comprensión de la vida desde una perspectiva ampliada (Coraggio, 2011; 
Laville, 2004). En tanto horizonte político y económico, la ESS propone colocar en el 
centro de las prácticas a las personas y los territorios, recuperando formas comunita-
rias de producción, distribución y reproducción de la vida. 

En ese sentido, la ESS como propuesta de acción transformadora, “[...] busca 
construir otro sistema socioeconómico organizado sobre el principio de la reproduc-
ción ampliada de la vida de todas las personas y la preponderancia del trabajo por 
sobre el capital” (Coraggio, 2008 en Azerrad, Tealdo, Lozeco, 2016: 19). De allí, la 
centralidad de reconocer un modo distinto, alternativo, que coloque en el centro la 
revalorización del trabajo frente a la acumulación de capital. 

Asimismo, desde la economía feminista, se recuperan los siguientes aportes para 
pensar la importancia del rol de las mujeres y disidencias en este sentido: 
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La economía feminista se caracteriza por poner en el centro del análisis la sostenibilidad de 
la vida, descentrando los mercados. En consecuencia, el objetivo del funcionamiento eco-
nómico desde esta mirada no es la reproducción del capital, sino la reproducción de la vida. 
La preocupación no está en la perfecta asignación, sino en la mejor provisión para sostener 
y reproducir la vida. Por lo mismo, la economía feminista tiene como una preocupación 

-

lograr la equidad socioeconómica. (Rodríguez Enríquez, 2015: 32). 

En este contexto, la comunicación adquiere un rol fundamental para la visibili-
zación y consolidación de experiencias. Desde la perspectiva (Kaplún, 1998; Barran-
quero y Sáez- Baeza, 2012), se entiende que los procesos comunicacionales en la ESS 
no se reducen a la difusión de productos o servicios, sino que implican la construc-
ción de sentidos colectivos, narrativas de identidad y vínculos con la comunidad. La 
comunicación, entonces, opera como un proceso constitutivo para fortalecer la iden-
tidad organizacional, dinamizar la participación y ampliar la incidencia de las orga-
nizaciones en el espacio público.  

Por su parte, la sistematización de experiencias se presenta como una estrategia 
-

tivos de un proceso social. Según Oscar Jara Holliday (2012), la sistematización no 

experiencia vivida para producir conocimiento nuevo, situado y socialmente relevan-
te. Alfredo Ghiso (1998) refuerza esta perspectiva al sostener que la sistematización 
permite articular teoría y práctica, dando lugar a un conocimiento que surge de los 
sujetos en acción y no únicamente de la investigación externa. 

Este enfoque se vincula con los debates sobre el conocimiento situado, que cues-
tionan la universalidad de la ciencia moderna y destacan la necesidad de reconocer 
saberes plurales y contextualizados (De Sousa Santos, 2010; Haraway, 1995). En esa 
línea, la sistematización de experiencias constituye un aporte metodológico para el 
diálogo de saberes, al articular la memoria de las organizaciones con marcos concep-
tuales que permiten su comprensión y proyección. 

Finalmente, en el ámbito universitario, la sistematización se relaciona con la pers-
pectiva de la extensión crítica (Tommasino y Cano, 2016), que entiende la extensión 
no como mera transferencia de conocimientos, sino como praxis transformadora que 
vincula docencia, investigación y territorio. La idea de integralidad de funciones sus-
tantivas (Hidalgo y Galende, 2022) se inscribe en esta tradición, al proponer una 
universidad que construya conocimiento junto a la comunidad, reconociendo sus sa-
beres y potenciando procesos de transformación social.

Entonces, ¿por qué articular/pensar la sistematización de experiencias y la co-
municación en la ESS? Se considera que es una metodología crítica particularmente 
valiosa para el campo de la ESS ya que posibilita la construcción de conocimiento 

-
tan a describir o registrar acciones, este método propone un proceso participativo y 

de su experiencia. 
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En el marco de la ESS, la sistematización adquiere relevancia porque permite visi-
bilizar prácticas y formas de organización que suelen quedar al margen de los discur-
sos dominantes, otorgándoles legitimidad y proyección. Al mismo tiempo, constituye 
un ejercicio formativo y político que contribuye al fortalecimiento de la identidad 
colectiva, favorece el reconocimiento de saberes locales y potencia la capacidad de 
autogestión de las comunidades.

Desde el punto de vista académico, la sistematización resulta una herramienta clave 
para superar la falsa dicotomía entre teoría y práctica, ya que facilita el diálogo entre los 
procesos vividos en el territorio y los marcos conceptuales más amplios. Además, ofre-
ce insumos valiosos para integrar las funciones universitarias, consolidando un modelo 
de universidad comprometido con las transformaciones sociales.

para generar aprendizajes colectivos, fortalecer los lazos comunitarios y producir co-
nocimiento crítico orientado a la construcción de economías más justas y solidarias.

Estrategia de construcción de conocimientos
Como se mencionó en el primer apartado, el presente trabajo se enmarca en el en-

foque de sistematización de experiencias (Jara Holliday, 2012), entendido como un 
proceso participativo y crítico que permite recuperar, ordenar e interpretar las prác-
ticas sociales, para producir aprendizajes colectivos y conocimiento situado. Puesto 
que como expresa el autor, 

[...] no se trata tanto de mirar hacia atrás, para apropiarnos de lo ocurrido en pasado, sino, 
principalmente, recuperar de la experiencia vivida los elementos críticos que nos permitan 
dirigir mejor nuestra acción para hacerla transformadora, tanto de la realidad que nos ro-
dea, como transformadora de nosotros mismos como personas. (Jara Holliday, 2018: 21).

La sistematización se desarrolló en el marco del PEIS “Mujeres rurales y su aporte 
a la Economía Social Solidaria” de la Universidad Nacional de San Luis, en articula-
ción con el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria (INTA) – Agencia Conca-
rán y con el equipo extensionista integrado por docentes, estudiantes, graduados y 
personal no docente del Departamento de Comunicación de la misma universidad. 
Este entramado institucional facilitó un abordaje interdisciplinario e integral.

en la organización de mujeres rurales denominada: “Del Monte”. A partir de una 
dinámica de trabajo dialógica y horizontal, se consensuó un cronograma colectivo de 
acciones que incluyó tres etapas principales. 

La primera etapa se centró en la construcción de identidad organizacional, orien-
tada a fortalecer la autopercepción del grupo, sus objetivos comunes y su inscripción 
en la ESS. En este marco, también se trabajó en el reconocimiento de los actores 

colectiva de su misión y su visión. La segunda etapa fue el diseño de identidad visual, 
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-

La tercera etapa supuso el diseño de estrategias de comunicación para la comer-
-

miento en la logística necesaria para participar en ferias y circuitos de comercializa-
ción solidaria. 

Todas las etapas de trabajo indicadas se concibieron desde la investigación-ac-
ción-participativa1. Esto se llevó a cabo mediante la realización de 12 talleres parti-
cipativos (presenciales y virtuales), encuentros de diálogo de saberes, registros de 
campo, entrevistas semiestructuradas y actas de trabajo colectivo. En dichos encuen-
tros asistieron de cinco a diez personas, con una duración aproximada de dos a cuatro 
horas. Los participantes en dichas instancias fueron el total de miembros de la orga-
nización, una referente de bromatología del INTA y el equipo extensionista universi-
tario, integrado por docentes, no docentes, estudiantes y graduados. 

En cuanto a la temporalidad del trabajo de campo, cabe señalar que las labores 
referidas a la sistematización de la experiencia se realizaron en simultáneo, lo cual 
supuso un enriquecimiento de las preguntas y abordajes socioterritoriales. 

Estos procesos fueron sistematizados mediante una estrategia de análisis cualita-

tensiones, aprendizajes y transformaciones logradas2.
De esta manera, la metodología asumida no se limitó a observar la experiencia, 

retroalimentó las decisiones colectivas y permitió que la organización se apropiara de 
los resultados. En consecuencia, la sistematización se constituyó en una herramienta 
de construcción de conocimiento situada y en un ejercicio de extensión crítica (Tom-
masino y Cano, 2016).

La hoja de ruta contempló tres momentos clave que se articularon entre sí. El 
primero de ellos retomó el tiempo presente, el cual se denominó “La organización 
hoy. Nuevos acercamientos”, en esta instancia re-pensaron objetivos, modalidades y 
propósitos comunes sobre los pedidos explícitos y sugerencias del equipo del PEIS, 
de acuerdo a criterios comunicacionales/organizacionales acordes.

El segundo retomó el trabajo conjunto y la co-creación. Para ello, se propuso una 
agenda de trabajo factible, coherente y ordenada a partir de la concreción de produc-

llevó a cabo la instancia de evaluación sobre el trayecto recorrido con “Del Monte”/
-

tes y futuras líneas de investigación/extensión que interpelan la relación a los temas 
de interés del proyecto.

1  “La Investigación Acción Participativa (IAP) es una investigación para el cambio social llevada a 
cabo por personas de una comunidad que buscan mejorar sus condiciones de vida y las de su entorno” 
(Zapata y Rondán, 2016: 5) y agregan “una IAP es, en esencia, un proceso transformativo tanto para los 
investigadores locales como para quienes lo facilitan” (Zapata y Rondán, 2016: 5). 

2   Los criterios de codificación utilizados se inspiran en el Método Comparativo Constante, desarro-
llado por Glaser y Strauss en 1967. La comparación constante es un procedimiento sistemático utilizado 
para recopilar datos y analizar esos datos brutos a lo largo del proceso. En lugar de comenzar con una 
hipótesis, la investigación mediante comparación constante permite la aparición de conceptos y cone-
xiones a medida que se recogen los datos. 
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Resultados 

La sistematización de experiencias constituye una metodología crítica que permi-
te visibilizar dimensiones habitualmente poco reconocidas en los procesos de la ESS. 
En este marco se comparte la experiencia de “Del Monte”, organización dedicada al 
cultivo y recolección de hierbas nativas y la producción artesanal de productos cos-
méticos y de cuidado personal a base de plantas aromáticas. Su articulación con el 

-
jes construidos en la práctica. Desde una perspectiva de género, este proceso permi-
tió reconocer cómo las trayectorias, saberes y experiencias de las mujeres rurales se 
encuentran atravesadas por desigualdades estructurantes que inciden en sus posibi-
lidades de organización, visibilidad y acceso a recursos. 

El trabajo de sistematización permitió reconocer transformaciones no siempre 
evidentes: la apropiación de procesos comunicacionales para fortalecer la identidad 
visual y comercial; la consolidación de aprendizajes colectivos relacionados al trabajo 

organización, la universidad y la comunidad. Estos procesos, aunque invisibles en 
los registros formales, resultaron esenciales para el crecimiento y proyección de la 
iniciativa. En particular, se evidenció cómo el trabajo productivo y organizativo de 
las mujeres suele permanecer subvalorado o naturalizado, y cómo la comunicación 
estratégica contribuyó a dotarlo de reconocimiento social y legitimidad pública.

En términos académicos, la experiencia evidencia que la sistematización tras-

compartidos, a proyectar estrategias sostenibles y a potenciar la integralidad de las 
funciones universitarias en clave de extensión crítica. Incorporar la perspectiva de 
género permitió además problematizar las relaciones de poder presentes tanto en el 
territorio como en los vínculos institucionales, reconociendo la dimensión política 

-
ción como eje articulador de transformación social. 

En primer lugar, la etapa de construcción de identidad organizacional fue cla-
ve para consolidar la autopercepción del grupo como parte de la ESS. A través de 
talleres participativos, las integrantes lograron visibilizar los valores que las unían 

-
ductiva más allá de la dimensión económica. Esta instancia también permitió identi-

domésticas y productivas, y la necesidad de fortalecer la participación en la toma de 
decisiones, evidenciando la persistencia de la división sexual del trabajo y la sobre-
carga de tareas de cuidado que condicionan la participación plena de las mujeres en 
los espacios organizativos. Para ello, la pregunta disparadora “¿Qué queremos ser y 
cómo lo conseguiremos?”, se llevó adelante mediante una presentación sobre los ejes 
de trabajo de la jornada (visión, misión, valores y objetivos), que permitió socializar 
una instancia inicial para explicitar desde dónde se comprenden estos conceptos y 
cuáles son los sentidos que, a partir de allí, se pueden visibilizar, entramar y desandar 
en la organización. El encuentro concluyó con preguntas abiertas que habilitaron la 
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de acuerdos que contemplaran las condiciones diferenciales de participación y pro-
movieran formas más equitativas de organización interna.

A continuación, recuperamos el relato en primera persona realizado por las in-
tegrantes de la organización. En él expresan con sus propias palabras que es “Del 
Monte” y cuáles son sus objetivos:

Somos Del Monte. Nos dedicamos al cultivo y recolección en forma artesanal de hierbas 
nativas que fortalecen nuestro espíritu, nos aportan una visión clara de vida y depuran 
nuestro cuerpo físico. En lo que producimos se encuentra la riqueza del monte. Las propie-
dades de las plantas y sus aromas se conservan en perfecto estado gracias a una recolección 
respetuosa, amigable y consciente. Brindamos una experiencia sensitiva, donde el aroma y 
el sabor de las hierbas nativas abren paso a la manifestación de su energía sutil y poderosa. 
Su sabiduría e historia nos permiten conectar con los Saberes Ancestrales y cualidades 
energéticas a través de distintos preparados, usos y aplicaciones. El respeto hacia la Natu-
raleza y la recolección consciente en la Luna adecuada son un sello distintivo de nuestros 
productos. (Del Monte, citado en Lupi Casale, 2025: 14).

-
-
-

dad Visual (Lupi Casale, 2025), se desarrollaron de manera colectiva, con instancias 
de validación y ajustes en los que se privilegiaron las voces de las productoras. Este 
ejercicio no sólo resultó en un producto comunicacional concreto, sino que también 
reforzó el sentido de pertenencia y el reconocimiento externo de la organización. 

Cabe mencionar que, en este proceso, se trabajó en un encuentro colectivo con 
mapas mentales o diagramas radiales que permitieron explicitar y verbalizar las ideas 
clave que representan semánticamente la identidad de “Del Monte”. 

A partir de esos conceptos, se seleccionaron algunas imágenes a modo de referen-

abstractos en elementos tangibles y concretos. 

-

selección de una tipografía que permite representar coherentemente los valores de 
“Del Monte”. Al mismo tiempo, se complementó este trabajo con el reconocimiento 

-
zaciones del sector y a partir de esto buscar puntos de paridad y diferenciación.

-
nes del rubro tuvo un carácter inspirador, ya que permitió activar la creatividad y 
abrir el diálogo sobre lo que les provocaba y transmitía cada identidad a las integran-
tes de la organización.

La tercera dimensión estuvo vinculada al acompañamiento en estrategias de co-
municación para la comercialización. En este marco, se diseñaron etiquetas, se elabo-
raron materiales de comunicación y se fortaleció la participación en ferias regionales 
y en redes de comercialización solidaria. Estos avances favorecieron la inserción de 

S
is

te
m

at
iz

ac
ió

n 
de

 e
xp

er
ie

nc
ia

s 
y 

co
ns

tr
uc

ci
ón

 d
e 

co
no

ci
m

ie
nt

o 
si

tu
ad

o:
 e

l c
as

o 
de

 ‘D
el

 M
on

te
 - 

A
lq

ui
m

ia
 N

at
iv

a’
 e

n 
la

 E
co

no
m

ía
 S

oc
ia

l y
 S

ol
id

ar
ia

 d
e 

S
an

 L
ui

s



La Rivada. Revista de investigaciones en ciencias sociales.
Julio-Diciembre de 2025. Vol. 13 no. 25, ISSN 2347-1085

Universidad Nacional de Misiones. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
Secretaría de Investigación.

los productos de “Del Monte” en nuevos circuitos, ampliando las posibilidades de 
ingresos y visibilidad en la comunidad local. 

Más allá de los productos tangibles, el proceso permitió reconocer aprendizajes 

instituciones del territorio (particularmente con INTA Concarán y la Universidad Na-
cional de San Luis), el desarrollo de competencias comunicacionales por parte de las 
integrantes de “Del Monte” y la construcción de un relato colectivo que dota de sen-
tido al trabajo cotidiano. Desde una perspectiva de género, este relato colectivo con-
tribuyó a visibilizar las trayectorias, saberes y prácticas productivas de las mujeres 
rurales, históricamente invisibilizadas o subordinadas en los procesos de desarrollo 
territorial. Asimismo, la sistematización evidenció la capacidad de la organización 
para proyectar sus acciones en el tiempo, articulando con nuevas convocatorias y 

-

de Ciencia y Tecnología de la UNSL-, Proyecto de Acción Conjunta en el Territorio 
-

biental de la UNSL-), fortaleciendo la autonomía organizativa y las estrategias de 
agencia colectiva de las mujeres en contextos rurales. 

En síntesis, los resultados muestran que la sistematización de la experiencia no sólo 
permitió registrar un proceso, sino que generó aprendizajes socialmente relevantes que 
contribuyeron a la consolidación de la organización, a la construcción de conocimiento 
situado y al fortalecimiento del vínculo entre universidad y comunidad. La incorpora-
ción de la perspectiva de género permitió problematizar las relaciones de poder que 
atraviesan los procesos organizativos y comunicacionales, y reconocer el carácter polí-
tico del trabajo de las mujeres en la Economía Social, Comunitaria y  Solidaria.

Discusiones 
La experiencia de sistematización con la organización “Del Monte - Alquimia Na-

esta metodología en el marco de la ESS y la comunicación.
En este proceso, el protagonismo de las mujeres rurales resultó un elemento 

central no sólo en términos productivos, sino también en la construcción de nuevas 
formas de organización y cuidado comunitario. Ellas sostienen simultáneamente el 
trabajo en la tierra, la producción de bienes y alimentos, y las tareas domésticas y 
de cuidado, que rara vez son reconocidas como parte fundamental de la economía. 
Desde una perspectiva feminista y materialista, esta multiplicidad de roles visibiliza 
cómo la vida en la ruralidad está sostenida por el trabajo de las mujeres, aunque su 
aporte permanezca históricamente invisibilizado.

En este sentido, la sistematización de la experiencia permitió poner en valor no 
sólo los productos generados por la organización, sino también los saberes y prácticas 
de cuidado que sostienen la reproducción social en la comunidad. La construcción de 
una identidad colectiva de las mujeres de “Del Monte” dio lugar a un espacio de reco-
nocimiento mutuo donde emergieron narrativas que disputan los sentidos dominan-
tes del trabajo rural. Allí se evidencia la feminización del trabajo y la llamada “doble 
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jornada”, pero también la capacidad de las mujeres para generar alternativas econó-
micas solidarias que integran producción, reproducción y sostenibilidad de la vida.

En este sentido, tomamos el concepto de Economía del Cuidado para referir a 

relativos a las necesidades más básicas y relevantes para la existencia y reproducción 
de las personas, en las sociedades en las que viven” (Rodríguez Enríquez, 2007: 230), 
espacio que históricamente ha sido asignado a las mujeres, excluyéndolas de las esfe-
ras de la producción y reproducción, y del mercado de empleo.  

Por todo esto, gran parte de las mujeres no pueden constituirse en “trabajadoras 
ideales” en los términos mercantiles, lo cual constituye un límite estricto a las posibili-
dades de desarrollo de sus carreras (Rodríguez Enríquez, 2007). A su vez, esto ocurre

tanto porque las mujeres combinan un empleo remunerado con sus responsabilidades do-
mésticas como por la intermitencia de su inserción laboral debida a las interrupciones pro-
vocadas a lo largo de su ciclo de vida (Rodríguez Enríquez, 2007: 231- 232).

De este modo, de acuerdo con Cristina Carrasco, la mayor participación de las fe-
minidades en el mercado de trabajo y la inexistente respuesta social ante este cambio 
cultural, conllevó que las mujeres asuman una 

[...] doble jornada y el doble trabajo, desplazándose continuamente de un espacio a otro, 

un lado, por las exigencias de la producción mercantil y, por otro, por los requerimientos 
naturales de la vida humana. (Carrasco, 2003: 16).

Asimismo, esta experiencia con “Del Monte” muestra cómo las mujeres rurales, 
en contextos de desigualdad de género, clase y territorio, pueden convertirse en su-

reivindicar el cuidado como trabajo esencial, estas mujeres abren posibilidades para 
pensar una ESS que se ancle en los territorios, cuestionando las jerarquías de género 
y proponiendo formas de vida más justas y sostenibles.

En términos epistemológicos, la sistematización posibilitó la construcción de un 
conocimiento situado (Haraway, 1995; De Sousa Santos, 2010), que emerge de la ex-

saberes académicos, técnicos y comunitarios. A diferencia de enfoques investigativos 
tradicionales que privilegian la distancia y la objetividad, aquí se priorizó la partici-
pación activa de las protagonistas, reconociendo la legitimidad de sus saberes y expe-
riencias. Este ejercicio contribuye a democratizar la producción de conocimiento y a 

“Del Monte” permitió a las integrantes reconocerse como sujetas de la ESS, fortalecer 
su identidad y proyectar su participación en circuitos de comercialización solidaria. 
En este sentido, la comunicación dejó de ser concebida como una herramienta instru-
mental para la difusión, y se transformó en un espacio de construcción de sentidos y 
de visibilidad política (Kaplún, 1998; Barranquero y Sáez-Baeza, 2012).
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En el plano pedagógico, la sistematización puso en evidencia la potencialidad de 
la extensión crítica (Tommasino y Cano, 2016) y de la integralidad de las funciones 
universitarias (Hidalgo y Galende, 2022). El trabajo interdisciplinario y dialógico 
entre universidad, INTA y comunidad permitió articular extensión, investigación y 
docencia, generando un proceso de aprendizaje mutuo que trasciende la lógica de la 

implicó una práctica formativa tanto para las integrantes de la organización como 
para los equipos académicos involucrados. 

Asimismo, esta experiencia revela algunas tensiones inherentes a los procesos de 

en el tiempo debido a las múltiples responsabilidades de las mujeres, los desafíos de 
consolidar circuitos de comercialización alternativos en contextos dominados por la 
lógica capitalista, y la necesidad de mayor institucionalización de apoyos estatales 
que garanticen continuidad a las iniciativas. Estas tensiones, lejos de deslegitimar 
el proceso, refuerzan la importancia de la sistematización como proceso crítico para 

En síntesis, la discusión muestra que la sistematización no es únicamente un me-
canismo de recuperación de experiencias, sino un proceso que contribuye a fortalecer 
la ESS, consolidar identidades colectivas y renovar el compromiso de la universidad 
con la sociedad, en clave de diálogo de saberes y praxis transformadora. 

Conclusiones
La sistematización de la experiencia de “Del Monte” permitió reconocer que este 

enfoque metodológico trasciende la mera reconstrucción cronológica de actividades: 
constituye un proceso de producción de conocimiento situado, socialmente relevante 
y transformador, particularmente cuando se aborda desde una perspectiva de género 
que reconoce la dimensión situada, relacional y política del conocimiento producido 
en los territorios.

En este sentido, es posible reconocer un triple impacto de dicha decisión meto-
dológica y analítica. En primer lugar, posibilitó fortalecer la identidad organizacio-
nal de un grupo de mujeres rurales, potenciando sus capacidades para proyectarse 
como actoras de la ESS. La construcción de una visión organizacional compartida, 

-
ción para la comercialización reforzaron tanto su visibilidad en el territorio como su 
pertenencia a redes de economía solidaria, contribuyendo a disputar los procesos de 
invisibilización histórica del trabajo productivo y reproductivo en contextos rurales. 

En segundo lugar, la sistematización favoreció la consolidación de la integralidad 
de las funciones sustantivas universitarias. La articulación entre extensión, inves-
tigación y docencia demostró que la universidad cumple un rol central en la dina-
mización de experiencias territoriales, siempre que se asuma desde una perspectiva 
de extensión crítica y de diálogo de saberes, incorporando enfoques feministas que 
problematizan las relaciones de poder y las desigualdades de género en la producción 
de conocimiento y en las políticas territoriales. 

En tercer lugar, la comunicación, concebida desde una perspectiva participativa, 
cumple un papel fundamental en la ESS: no sólo contribuye a difundir productos, 
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sino que crea narrativas colectivas, genera sentido de pertenencia y abre espacios de 
incidencia política en la comunidad. 

Finalmente, esta experiencia muestra que la sistematización es un proceso con 
potencial de proyección, capaz de nutrir tanto a las organizaciones de base como a 
la propia universidad en sus prácticas de formación e investigación. Su valor radica 
en articular memoria, presente y futuro, visibilizando aprendizajes que contribuyen 
a imaginar alternativas al modelo capitalista y a fortalecer prácticas de economía so-
lidaria en los territorios, desde una perspectiva de género que reconoce el carácter 
político del trabajo productivo y reproductivo y su centralidad en la construcción de 
economías más justas, solidarias y sostenibles. 
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